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CAPITULO 1
INTRODUCAO AO AGRONEGOCIO

Irenilza de Alencar Ndéds

O Brasil tem 388 milhdes de hectares de terras agricultaveis férteis e de alta produti-
vidade, dos quais 90 milhdes ainda nio foram explorados, além de clima diversificado,
chuvas regulares, energia solar abundante e quase 13% de toda a agua doce disponivel no
planeta. Esses fatores, associados, fazem o pais ter vocagdo natural para a agropecuaria
e os negocios relacionados a suas cadeias produtivas. O agronegécio ¢é hoje a principal
atividade da economia brasileira e responde por um em cada trés reais gerados no pais.

Como reflexo da crise internacional de 2008, houve uma queda drastica do Produ-
to Interno Bruto (PIB) do pais, como se pode verificar na Figura 1.1.

2,2 1,9
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Figura 1.1 = Variagdo do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, em relagdo ao ano anterior (%), de 1996 a 2016 (previsdo).
Fonte: IBGE (2015).
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Entretanto, o PIB do agronegdcio seguiu tendo grande importincia para a
economia brasileira. Em 2014, o setor registrou um aumento de cerca de 4%, em
relagao a 2013, alcangando 21% do total do PIB, divididos, em valores aproximados,
em insumos agropecuarios (12%), produgao agropecudria (29%), agroindustria (28%) e
distribuigao (31%) (Figura 1.2).

PIB agronegécio 2014:
R$ 1,178 trilhdo (21,3%)

Agronegécio pecuario
R$ 378,3 bilhdes (32,11%)

Agronegocio agricultura
R$ 800,6 bilhdes (67,9%)

PIB demais setores (78,7%)
R$ 4,32 trilhdes

Figura 1.2 = Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio em 2014 e dos demais setores.
Fonte: CNA (2016).

Poucos paises tiveram um crescimento tdo expressivo no comércio internacional
do agronegdcio quanto o Brasil desde que se desenvolveram tecnologias apropriadas
de produgéao agricola para climas tropicais e subtropicais. Em 1993, as exportagdes
do setor eram de US$ 15,94 bilhdes, com um superavit de US$ 11,7 bilhdes. Em dez
anos, o pais dobrou o faturamento com as vendas externas de produtos agropecudrios
e teve um crescimento superior a 100% no saldo comercial (IBGE, 2014). Esses resul-
tados levaram a Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD) a indicar o potencial que o pais tem de ser o maior produtor mundial de
alimentos na proxima década.

O Brasil ¢ um dos lideres mundiais na produgéo e na exportagdo de varios produtos
agropecudrios. E o primeiro produtor e exportador de café, agucar, dlcool e sucos de
frutas. Além disso, lidera o ranking das vendas externas de soja, carne bovina, car-
ne de frango, tabaco, couro e cal¢ados de couro. As proje¢des indicam (IBGE, 2015)
que o pais também serd, em pouco tempo, um importante polo mundial de produgdo
de algodao, biocombustiveis e 6leos vegetais. Milho, arroz, frutas frescas, cacau, cas-
tanhas e nozes, além de suinos e pescados, sdo destaques no agronegécio brasileiro,
que emprega atualmente cerca de 20 milhdes de trabalhadores somente na zona rural.

Em 1957, foi apresentado o primeiro conceito de agronegécio por John Davis e Ray
Goldberg, pesquisadores da Universidade de Harvard. Esses académicos ndo viam a
cadeia produtiva agricola de modo isolado, mas sim em conjunto, como um sistema
que envolve bem mais do que a produgdo em si. O conceito de agronegdcio sugere uma
visao sistémica do funcionamento das atividades relacionadas a agropecuaria. O agro-
negocio é composto por varios sistemas agroindustriais associados aos principais bens



Introdugdo ao agronegdcio 15

produzidos, como cereais, frutas, carne, flores, entre outros. Esses sistemas agroin-
dustriais incluem todas as fases, desde a produgdo de insumos até o consumidor final.

Esse modo de ver a agricultura, nao como um setor isolado, mas como um sistema,
¢ compartilhado por alguns autores (CASTRO, 2001; BATALHA; SILVA, 2007; SAAB
etal., 2009), que compreendem o agronegdcio como um sistema composto por cadeias
produtivas dotadas de componentes, interligando-as a outros sistemas. Um conjunto
de operagdes que envolve, além da produgao, o processamento, o armazenamento, a
distribuigdo e a comercializagdo dos produtos que foram produzidos no setor agro-
pecuario, até que cheguem ao consumidor final. Dessa maneira, o agronegocio é um
sistema maior, que engloba varios outros pequenos e médios sistemas interligados
entre si. As empresas de primeira modifica¢ao sdo as responsaveis pelos primeiros
processos de transformac¢ao da matéria-prima agropecuaria, a qual pode, entdo, ser
fornecida diretamente a comercializagdo ou, ainda, servir como insumo para as in-
dustrias de segunda e terceira transformacoes. Sdo estas ultimas que gerardo produtos
mais elaborados e com maior valor agregado.

O agronegocio se tornou o setor-chave para que o Brasil pudesse se incluir no co-
mércio mundial. Apesar das grandes vantagens encontradas no agronegécio brasilei-
ro e das suas boas perspectivas futuras, este encontra muitos problemas e desafios
a serem superados, que dependem, essencialmente, de investimentos tanto publicos
como privados, bem como de mudangas nas politicas economicas internas. Entretan-
to, 0 agronegdcio brasileiro ¢ persistente e, apesar de obstaculos de infraestrutura, sua
participagdo no mercado internacional é crescente. Isso implica dizer que as nossas
vantagens, como terras abundantes, potencial de produgéo, climas favoraveis, imensa
disponibilidade de agua doce e energia renovavel e nossa capacidade empresarial, vém
estrategicamente suplantando os problemas, fazendo do agronegdcio o maior negdcio
do pais (CNA, 2016).

Os niveis tecnologicos alcangados pela agricultura brasileira nas duas tltimas dé-
cadas podem ser mensurados por meio do aumento da produtividade no campo. Isso
explica, por exemplo, o fato de o Brasil ter dobrado a produgéo de graos, em relagao a
colheita obtida no inicio da década de 1980, com a mesma drea plantada. Esse desem-
penho no campo s6 foi possivel gracas a utilizacdo de tecnologia desenvolvida pelos
sistemas de pesquisa brasileiros, incluindo o uso adequado de insumos de qualidade
(sementes, fertilizantes e agrotoxicos) disponiveis para o setor (GUANZIROLI, 2006).
A melhoria da competitividade da agricultura e pecudria do Brasil, sobretudo nos ulti-
mos dez anos, e o proprio empenho do governo e da iniciativa privada em estimular e
divulgar o produto agricola brasileiro no exterior tém proporcionado um aumento das
exportagdes do agronegdcio. Com o advento da agricultura e zootecnia de precisao,
novas tecnologias de desenvolvimento agricola sustentavel vém sendo estudadas no
meio académico e aplicadas nas grandes produgdes de cereais e carne (HIRAKURI;
LAZZAROTTO, 2011).

O conceito de sistema agroindustrial tem como caracteristica a nogao de conjunto,
em que os insumos, a produgao agropecudria, as industrias de alimentos e o sistema de
distribuigao estdo correlacionados entre si (BATALHA; SILVA, 2007). Portanto, ndo ¢
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possivel analisar de maneira compartimentada cada agente, devendo ser uma analise con-
junta dos agentes que compdem o sistema. Os sistemas agroindustriais sdo caracterizados
por um conjunto de relagées que envolvem o meio de produgdo no sistema produtivo,
tanto dentro da fazenda, como ap6s a porteira; ou o sistema produtivo per se, tendo como
principal foco os macrossegmentos rural, industrial e de distribui¢ao (Figura 1.3).

Macrossegmento
rural

Macrossegmento

Macrossegmento industrial da distribuicao

Empresas
atacadistas,
varejistas e de
alimentagéo

| T1

Empresas de Empresas de Empresas de
1a 2a 38
transformagéo transformagéo transformagéo

Empresas
rurais

Figura 1.3 — Esquema do sistema agroindustrial com os subsistemas e os fluxos de suprimentos.
Fonte: Batalha e Silva (2007).

O macrossegmento rural é composto pelas empresas rurais que realizam a produ-
¢do animal ou vegetal. Em seguida, tem-se o macrossegmento industrial, que pode
ser dividido em empresas de primeira, segunda e até terceira transformagdo. Para
Zylbersztajn e Neves (2000), o sistema agroindustrial é visto como um conjunto de
relagdes contratuais entre empresas e agentes que contribuem em cada elo da cadeia.
O objetivo final é competir pelo consumidor de determinado produto. Os agentes que
compdem o sistema agroindustrial, de maneira bem resumida, sio o consumidor, o
varejo do alimento, o atacado, a agroindustria e a produgdo primadria.

A evolugao do agronegdcio brasileiro promoveu o beneficio da concentragao
agroindustrial a jusante e a montante da produgdo agropecuaria, fator preponderante
para a competitividade global e os investimentos de qualidade para acesso aos mer-
cados internacionais. Entretanto, em termos de cadeia produtiva, existe o desafio de
compatibilizar esses beneficios com os ganhos dos produtores distribuidos por todo o
territorio nacional e com diferentes graus de tecnologia de produgao.

E importante que efetivamente se dissemine o conceito de cadeia produtiva, cons-
tituida de elos com diferentes caracteristicas. Desse modo, agrega-se o pequeno
agricultor, o qual, sem capital financeiro e humano para acompanhar a evolugéo tec-
noldgica do agronegocio em escala mundial, pode ser o elo mais fraco da cadeia. A
consolida¢ao do agronegdcio brasileiro passa por esse conceito e também por outro,
ndo menos importante, que é o da sustentabilidade da produgao agricola.

O desenvolvimento do agronegdcio brasileiro deu-se a partir da consolidagao ter-
ritorial da produgdo agricola, que ocupou, a partir dos anos 1970, o cerrado brasileiro
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e, a seguir, avancgou para o Norte e o Nordeste do pais. O modelo empresarial pressu-
poe escala maior, o uso intensivo de capital (maquinas e equipamentos) e tecnologia.
A escala e a tecnologia elevadas sao condigoes basicas para a sobrevivéncia na eco-
nomia globalizada. Apds a fase de apoio governamental irrestrito ao agronegdcio, o
setor foi forgado a buscar alta eficiéncia, como modo de competir num mercado in-
ternacional no qual os concorrentes sdo protegidos por subsidios (por exemplo, nos
Estados Unidos) ou ainda por instrumentos que inibem o acesso aos seus mercados
(por exemplo, na Unido Europeia).

O estudo das cadeias do agronegécio brasileiro é de grande importancia para o
entendimento do setor e, certamente, traria maiores esclarecimentos a estratégias que
auxiliariam o desenvolvimento sustentavel dessas atividades.
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